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Resumen

Este articulo basado en la metodologia de la investigacion- accion-
participacion, tiene el proposito en sintesis apretada de reflexionar y
cuestionarnos acerca del papel y lugar de los sindicatos en la
construccion socialista. En la transicién socialista, los trabajadores
organizados serfan los protagonistas de los procesos econémicos,
organizativos, de direcciéon y de toma de decisiones. El tema es
complejo, multidimensional, muchas veces rechazado e incomprendido,
sin embargo, ha sido muy polémico, ocupando un lugar extraordinario
en las concepciones del marxismo clasico fundador, posteriormente
desarrollado por Vladimir Ilich Lenin, Rosa Luxemburgo, Antonio
Gramsci, entre otros.

Palabras Clave. Transicién socialista; trabajadores; clase obrera;
movimiento obrero y sindical; sindicatos; ideal socialista.

Abstract

This article based on the methodology of the investigation-action-
participation, has the purpose in synthesis tight to reflect and question
us about the role and place of the unions in the socialist construction.
In the socialist transition, organized workers would be the protagonists
of the economic, organizational, management and decision-making
processes. The subject is complex, multidimensional, often rejected and
misunderstood, however it has been very controversial, occupying an
extraordinary place in the conceptions of the founding classical
Marxism, later developed by Vladimir Ilyich Lenin, Rosa Luxemburg,
Antonio Gramsci, among others.

Key Words. Socialist transition; workers; working class; labor and
union movement; unions socialist ideal.
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Introduccion

€Cla historia se despliega por grandes

impulsos, cuando los pueblos acercan a sus
intereses y expectativas los horizontes de
transformacion y convierten la “utopia” en una
fuerza colosal que hace trascendente su
cotidianidad” (Valdéz, 2017) Asi lo expresa el
investigador Gilberto Valdés en su libro “Sofiar
y pensar a Cuba”, un pais que enfrenta hoy uno
de los momentos mas complejos, en los casi 60
afios de transformaciones revolucionarias pero
que no renuncia a los ideales socialistas,
considerados por Carlos Marx y Federico
Engels, como histéricamente necesarios para el
futuro de la humanidad, materializados en
Octubre de 1917.

Cien afios han transcurrido, del unico
acontecimiento historico que resulté victorioso
de los tantos protagonizados por la clase obrera
a escala mundial y que ha pasado a la historia
como el mas trascendental del siglo XX. Este
hecho colocé en el centro al nuevo sujeto
histérico, el proletariado y a la teorfa de una
revolucién, ineludible para el movimiento
obrero a nivel mundial. A propédsito de este
acontecimiento, Trosky (2002) expreso:

La Revolucién de Octubre senté las bases
para una nueva cultura que tomara a todo
el mundo en consideracién, y por esa
misma razén adquirié inmediatamente
importancia internacional. Aun
suponiendo que, debido a las desfavorables
circunstancias y a los golpes hostiles, el
régimen  soviético fuera  derrocado
temporalmente, la huella inexpugnable de
la Revoluciéon de Octubre, empero, seria
un ejemplo para todo el desarrollo futuro
de la humanidad.
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Una historia diferente para toda la humanidad,
emerge un insolito escenario que da nueva y
potente dimension a toda la obra escrita por
Carlos Marx y Federico Engels, plasmando en
la practica los ideales socialistas, entendidos
como una imagen sujeta a continuos cambios,
en correspondencia con las modificaciones de
la realidad social y de aquellos sectores sociales
que lo descubren y modelan. Donde es posible
identificar un nudcleo estable de rasgos
esenciales que nos permiten diferenciar
cualitativamente el desarrollo socialista como
un proceso de progresivas transformaciones
econoémico-sociales, politicas y culturales.
(Santana Perez & Nieves Ayus, 2015)

Resulta oportuno en este punto recordar a
Engels cuando sefial6: “La llamada ‘sociedad
socialista’, segin creo yo, no es una cosa hecha
de una vez y para siempre, sino que cabe
considerarla, como todos los demas regimenes
histéricos, una sociedad en constante cambio y
transformacion. Su diferencia critica respecto
al régimen actual consiste, naturalmente, en la
organizacion de la produccion sobre la base de
la propiedad comun, inicialmente por una sola
nacion, de todos los medios de producciéon. No
veo absolutamente ninguna dificultad para
realizar -se trata de realizarla gradualmente-

esta revolucion mafiana mismo”. (Engels,

2001)

Pensar una sociedad nueva, en el contexto de
un mundo que marchaba en un sentido
totalmente diferente era todo un desafio, sin
embargo, /a revolucion daria un primer paso “la
elevacion  del  proletariado a clase  dominante, la
conquista de la  democracia”. Y la  condicion
fundamental para lograrlo estaba contenida en el grito
final de ese texto memorable E1 Manifiesto del
Partido Comunista (1848): “iProletarios de todos
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los paises: unios!”. (Marx & Engels, 1999)

Este articulo basado en la metodologia de la
investigacion- accion- participacion, tiene el
proposito en sintesis apretada de reflexionar y
cuestionarnos acerca del papel y lugar de los
sindicatos en la construccion socialista. En el
transito hacia la nueva sociedad, los
trabajadores organizados serfan  los
protagonistas de los procesos econémicos,
organizativos, de direcciéon y de toma de
decisiones.  El  tema es  complejo,
multidimensional, muchas veces rechazado e
incomprendido, sin embargo, ha sido muy
polémico, ocupando un lugar extraordinario en
las concepciones del marxismo clasico
fundador, posteriormente desarrollado por
Vladimir Ilich Lenin, Rosa Luxemburgo,

Antonio Gramsci, entre otros.

El tema, tiene raices en la historia del
pensamiento filoséfico-politico universal, en el
pensamiento socialista, en general, marxista en
particular. -teniendo sus antecedentes en la
historia del movimiento obrero del siglo XIX,
con un matiz mas politico e ideoldgico, que
enfrenté desafios extraordinarios en el siglo
XX y en las actuales condiciones histéricas del
siglo XXI. Para tener un punto de partida, se
requirié de lecturas mds profundas, las que
permitieron comprender su importancia en las
sociedades que construyen una sociedad
socialista, siendo claves para la interpretacion y
elaboracion de propuestas que permita elevar
el papel social de la organizacién en cuanto a
su caracter de representante de los
trabajadores, no basta con el empirismo para
superar el estado real de la problematica al
enfrentar

profundas y complejas

contradicciones.

En el estudio sobre /a participacion sindical en el
desarrollo socialista cubano actual, (Leyva Creagh,
2015) se exploraron los posicionamientos
tedricos y politicos acerca del papel de los
sindicatos y su desarrollo en las nuevas
condiciones historico- concretas, contenidos
en el pensamiento marxista fundador y la
ideologia de la Revolucién cubana, lo que
permitié constatar que la comprension de la
problematica sindical en la nueva sociedad ha
constituido siempre un elemento importante
en las concepciones de los principales lideres

del movimiento revolucionario.

Antecedentes
En sintesis, planteamos que:

e “los sindicatos surgen con la
maduracién de la relaciéon capital —
trabajo dentro del capitalismo, a su vez
es expresion historica del desarrollo de
la contradiccién alienacion-

emancipaciéon que ha caracterizado la

evolucién humana en la linea de la
descomposicion de las sociedades
originarias con la evolucién de la

llamada “comunidad primitiva”.

e cl trabajo, se desarrolla como nucleo de
un proceso de produccién y
reproduccion de la vida social que, a la
vez que desarrolla nuevas

potencialidades, divorcia
progresivamente al individuo del
control de ese proceso y sus resultados.

e En el capitalismo la conformacion de la
actividad sindical, como uno de los
espacios concretos en los que los
individuos enfrentan al sistema de

dominacién del capital, se convierte a
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su vez en un progresivamente limitado
al enfrentamiento en los aspectos mas
directamente  vinculados a  los
momentos del proceso de trabajo,
como actividad econémica en el
sentido mas estrecho: defensa de los
intereses de los trabajadores en lo mas
inmediato y cotidiano de su lugar en la
sociedad, condiciones concretas del
lugar de trabajo, retribucién a los
trabajadores por su contribucién a los
resultados, etc.” (Garcia Brigos &
Alhama Belamaric, 2015)

El movimiento obrero internacional del siglo
XIX, en respuesta a la realidad histérica tomo
como herramientas tedricas y politicas muchas
de las tesis, conceptos y valoraciones del
pensamiento marxista clasico fundador sobre
la nueva sociedad, para superar el orden social
burgués. En tal sentido, se destacan los escritos
de Carlos Marx y Federico Engels sobre la
relaciébn entre emancipaciéon  politica 'y
emancipaciéon social, en defensa de un
socialismo como expresion del movimiento
real del proletariado que:

(...) Una revoluciéon social se sitda en el
punto de vista del todo porque -aunque
solo se produzca en un distrito fabril-
entrafia una protesta del hombre contra la
vida deshumanizada, porque arranca del
punto de vista del individuo real, porque la
comunidad contra cuya separacién del
individuo reacciona éste es la verdadera
comunidad del hombre, la esencia humana.

(Marx, 1987)

Las luchas sindicales han sido expresion de la
compleja situacion por las que ha atravesado el
proletariado a  escala  mundial, las

transformaciones mas evidentes no solo se
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explican por el modelo de acumulacién del
capitalismo, sino también por los cambios en la
correlacion de fuerzas en general de la
sociedad. Las concepciones tebricas y practicas
vinculaban a las organizaciones sindicales con
la sociedad y no aspectos de ésta, consideraron
que los obreros organizados eran un
instrumento positivo para la revolucion social,
en tanto la constitucion de una nueva sociedad
pasaba por la transformacién econémica de ahi
el principio de crear organizaciones sindicales
“conscientes” que se transformasen en un
partido politico de la clase obrera cuya meta, a
su vez serfa la socializacion de los medios de
produccion.

Los maestros del proletariado
mundial: aportes

Entre los aportes mas significativos de los
grandes maestros del proletariado mundial

estan:

e Elpapel de los sindicatos, organizacion
que defendiera de forma enérgica y
consciente sus intereses vitales y que la
sindicalizacion les serviria de escuela
para desplegar una amplia lucha de
clases y una forma de preparacioén para
acciones revolucionarias contra el
régimen capitalista.

e Tas luchas sindicales favorecerian el
crecimiento de la conciencia clasista de
los trabajadores y dieron un especial
tratamiento a la problematica de la
unidad de los objetivos econémicos y
politicos de la clase obrera y sus
sindicatos.

e Marcaron la necesidad de preservar la
autonomia de los sindicatos y como la
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creacion de los mismos debia realizarse
atendiendo a los principios

democraticos.

En los tiempos en que las luchas sindicales
alcanzaron enorme fuerza, se desencadenaron
profundas polémicas, evidenciandose
diversidad en la comprension del tema. Habia
de llegar un periodo enteramente distinto, la
vispera de la revolucion rusa de 1917, donde se
conjugd lo mas alto de la intelectualidad
politica europea con el espiritu revolucionario
de la clase obrera rusa y la lucha de los
campesinos por la tierra y sus derechos.

En las nuevas circunstancias historicas,
Vladimir Ilich Lenin desarrollé creadoramente
y llev6 a la practica la concepcion marxista
acerca de los sindicatos, oponiéndose a la
neutralidad politica de los mismos, esgrimida
por la burguesia para desviar de sus luchas a la
clase obrera, anteponiendo el principio

unitario.

Sobre la base de las experiencias derivadas de
la lucha de clases elabord cientificamente un
extenso programa politico y organizativo para
los sindicatos, expresados en obras tales como:
Sobre los sindicatos, el momento actual y los
errores de Trostki; Algo mas sobre los
sindicatos, el momento actual y los errores de
Trotski y Bujarin; El papel y las tareas de los
sindicatos en la nueva politica econémica;
Contra el dogmatismo y el sectarismo en el
movimiento obrero; Democracia obrera y
democracia burguesa. Aspectos importantes de
la concepcién leninista sobre los sindicatos en
la sociedad en transicion socialista fueron:
e La defensa de los intereses de las
masas trabajadoras en el sentido mas
directo y préximo de la palabra; pero,

al mismo tiempo, no pueden
renunciar a la presién siendo
participantes del poder estatal vy
constructores de toda la economia
nacional en su conjunto. (Lenin, 1961;
p,678)

La definiciéon clara de las posibles
contradicciones que debia resolver
esta organizacion en el cumplimiento
de las tareas y funciones

Sostuvo que “los sindicatos no son
solo historicamente necesarios, son
también una  organizaciéon  del
proletariado industrial histéricamente
inevitables... pero no es una
organizacion estatal, no es una
organizacion  coercitiva; es  una
organizacioén educadora, una
organizacion que atrae e instruye; es
una escuela, escuela de gobierno,
escuela de administracion, escuela de

comunismo.

Defendié la tesis de la unidad de los
trabajadores, que en la construccion
socialista hablar de unidad significa
participacion de los trabajadores, no
en el sentido general de convocatoria,
sino en su determinacién siempre
concreta en correspondencia con el
tipo de tarea y el momento de la toma
de decisiones. Al respecto Lenin
afirmo “...por el lugar que ocupan en
el sistema de Ila dictadura del
proletariado, los sindicatos estan
situados, si cabe expresarse asi, entre
el partido y el poder del Estado. Es
decir, las efectivas poleas de
transmision mediante la cual se
realizan la practica de la dictadura del
proletariado. Su imagen grafica de
“poleas de transmision” respecto a la
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vanguardia, destaca dialécticamente
las  funciones de las diferentes
instituciones  del  sistema.  Sin
embargo, en el llamado socialismo
real esta nocién se simplifico,
pasando  a  identificarse  con
mecanismos de movilizacion,
obviando la importancia de la
participacion creativa de la clase
trabajadora y su papel en la toma de
decisiones para la continuidad vy

perfeccionamiento del socialismo.

e Destaco dialécticamente las funciones
de las diferentes instituciones del
sistema en la continuidad vy
perfeccionamiento del socialismo.

e Los sindicatos, debfan ser guiados por
la ideologia proletaria, los consideraba
como importantes eslabones vy
palancas que ligan al Partido con las
amplias masas trabajadoras.

e FEl papel que debfan jugar ante los

nuevos retos y tareas.

Al respecto Lenin afirmé

(...) Por el lugar que ocupan en el
sistema de la dictadura del proletariado,
los sindicatos estan situados, si cabe
expresarse asi entre el partido y el poder
del Estado. Es decir, las efectivas
poleas de transmisiéon mediante la cual
se realizan la practica de la dictadura del
proletariado. Su imagen grafica de
“poleas de transmision. (Lenin, 1961)

Respecto  a  la  vanguardia,  destaca
dialécticamente las funciones de las diferentes
instituciones del sistema. Sin embargo, en el
llamado socialismo real esta nocién se

simplific6, pasando a identificarse con

mecanismos de movilizacién, obviando la
importancia de la participacién creativa de la
clase trabajadora y su papel en la toma de
decisiones  para  la  continuidad vy

perfeccionamiento del socialismo.

Lenin elaboré y demostré tedricamente, por
primera vez, la necesidad histérica de los
sindicatos en la construccion del socialismo; y
plantea “y sin contar con una base como los
sindicatos es imposible ejercer la dictadura, es
imposible cumplir las funciones estatales. Pero
estas funciones deben ser cumplidas a través de
una serie de instituciones especiales de nuevo
tipo, a saber: a través de los mecanismos de los
Soviets” (p,678). El analisis dialéctico, no a
nivel de discurso sino a niveles de acciones
reales y concretas colocd a sectores — al decir
de Antonio Gramsci- a las grandes masas
explotadas en condiciones de disputar e
imponer su hegemonia, su poder, ser los
protagonistas y no los espectadores o aun peor,
la clientela.

Releer hoy a Lenin desde este angulo es repasar
toda una escuela de pensamiento dialéctico,
profundamente revolucionario y creador, de
enorme significacién en estos tiempos de
debates.

La influencia de la primera
revolucion proletaria para Cuba

Las ideas y concepciones sobre el papel de los
sindicatos en la construccién socialista en
Cuba, se pone de manifiesto en las tradiciones
historicas- culturales del siglo XIX y XX, se
configuran en el seno del movimiento
revolucionario, las luchas obreras, sindicales y
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campesinas  articulando el  pensamiento
martiano y el marxista leninista. Retomar el
legado de los principales lideres del
movimiento obrero y sindical cubano
permitirfa develar el papel de los sindicatos en
la transicion hacia un nuevo modelo de
desarrollo socialista para datle continuidad a un
sistema equitativo y justo para los trabajadores
y sus familias.

En esta etapa, extraordinarios papeles jugaron
los lideres del moviendo revolucionatio, los
que en diferentes momentos expusieron sus

puntos de vistas, entre ellos destacan:

e Julio Antonio Mella y Rubén
Martinez Villena. Entre ambos existe
una visibn compartida acerca de la
necesidad de la unidad de los
trabajadores y su preparacion politica.
De manera especifica, Mella: concede
importancia especial a la organizaciéon y
educaciéon de las masas trabajadoras.
Proyecta la labor de los sindicatos no
solo en la lucha contra el capitalismo y
el imperialismo sino también en la
construccion socialista. Califica a los
sindicatos de embriones de la futura
organizacion econémica socialista, en
tanto suscribe la idea de Lenin acerca
de los sindicatos como escuelas de
gobierno, de administracién, de
direcciéon y de comunismo. Profundiza
en la importancia de que los obreros
controlen las fabricas y se encarguen de
su direccion técnica, de ahi la necesidad
de que aprendan y se califiquen para
que puedan dirigir la produccion.
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Blas Roca Calderio y Lazaro Pena:
Sus  ideas  estuvieron  siempre
fuertemente afincadas en el
reconocimiento del valor de la accién
de los trabajadores para garantizar el
éxito de los sindicatos, la importancia
de la unidad y la solidaridad. Analizan
el cambio que la Revolucion significo
para la vida institucional del pafs, en
tanto se subrayaron que el sindicato es
la  organizaciéon propia de los
trabajadores, quienes deben actuar
unidos en la eleccion de sus dirigentes,
control de las actividades y decidir
sobre todas las cuestiones
fundamentales en las asambleas
generales y reuniones. Al mismo
tiempo dejaron claro la necesidad de
comprender que el funcionamiento de
los sindicatos en el socialismo y la
correcta relacién entre Ia
administracién y los trabajadores y su
organizacion, pueden encontrar
obstaculos por incomprensiones o
diversidad en los enfoques de un lado
u otro. Lo que no excluye que la
administracién vea al sindicato como
su colaborador, como parte importante
para hacer mas eficiente su gestion.
(Penia Gonzales & Blas Roca, 1960)

Ernesto Che Guevara, Fidel Castro
y Raul Castro: coincidieron en que en
condiciones historicas diferentes y con
el imperativo de la practica histérico-
concreta asumen de modo creador el
lugar y papel de los sindicatos y en
especial de los trabajadores. Con tal
posicion, se avanzo en lograr que las
masas trabajadoras y todo el pueblo
reflejasen las nuevas relaciones de
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produccion afines con los objetivos de
la transicion socialista, la
concientizacion de la  situacion
econbémica, de su condicion de
productores y a la vez de propietarios
colectivos de los medios de

produccion.

Los sindicatos y la Revolucion en el
poder: miradas y perspectivas

El triunfo de 1a Revolucion el 1ero de enero de
1959 marcé wuna nueva etapa en el
protagonismo sindical, momento que estuvo
acompafiado de intensas polémicas acerca de
su papel, en especial la participacién de los
trabajadores en la vida econémica y politica del
pais. Entre las visiones compartidas esta que la
construccion socialista es obra de trabajadores,
contribuye a la formacién laboral de la masa
obrera lo que permitié elevar la cultura del

trabajo como tesis fundamental del socialismo.

El inicio de los afios 60 se caracteriz6 por
analisis y discusiones teoricas y practicas,
expresado en la disyuntiva entre la misién
general y las tareas mas especificas de los
sindicatos. Una de las voces mas activas fue la
del Che Guevara, quien visualiz6 el papel de los
sindicatos en enlace con la nocién integral de
las transformaciones econémicas y sociales que
tenfan lugar en los primeros aflos de
Revolucion (Leyva Creagh, 2015, pp.116-118)

Importante proceso de reorganizacién tuvo
lugar en 1961 al sesionar el XI Congtreso de la
CTC, donde se aprobé una estructura sindical
en correspondencia con el lugar y papel de los
sindicatos en las nuevas condiciones histéricas.
En ese conclave Fidel Castro llamé a no
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descuidar la tarea historica del movimiento
sindical en defensa de los trabajadores, la
proteccion de sus derechos, condiciones
laborales y de vida, pero también su
compromiso de representarlos como duefios
de los medios de produccién y del producto de
su trabajo, y por esa razon los sindicatos tenfan
que estar atentos y llevar en ese sentido la
vigilancia a la clase obrera, si se malgastaban o
perdian productos, materias primas o la
administracién trabajaba mal.

En los 70 comienzan a encenderse las primeras
luces sobre la necesidad de las rectificaciones y
transformaciones expresadas en las
intervenciones publicas del maximo lider de la
Revoluciéon  (Pérez, 2015). Estos nuevos
avatares colocan nuevamente la mirada en el
movimiento sindical con un acelerado proceso
de creacion de los sindicatos nacionales y a su

vez la preparacion del XIIT Congtreso.

El mencionado congreso, celebrado en
noviembre de 1973, constituy6 un hito para los
sindicalistas cubanos. Entre sus aportaciones
concretas estuvo el analizar con objetividad las
multiples contradicciones que afloraban en un
contexto de cambio, planteando alternativas
coherentes que estuvieran a tono con las

nuevas circunstancias historicas.

Entre los temas mas debatidos estuvieron:

e la participacion de los trabajadores al
interior de la empresa y su acceso a la
toma de decisiones, el derecho a
rechazar o aceptar proyectos o tareas,
intervenir de manera efectiva en las
discusiones 'y soluciones de los
principales problemas.



e [Ixigir objetividad y representatividad
en las decisiones.

e Ta relacién sindicato-administracion,
destacando la funciéon de contrapartida
donde el socialismo no liquida las
contradicciones, sino que modifica la

forma de solucionatlas.

e La relacion sindicato- partido y demas

organizaciones.

Bajo el influjo del XIII Congreso Obrero
valorado como el mas importante y
trascendente de los celebrados después del
triunfo revolucionario, la CTC y sus sindicatos
avanzaron hacia un mayor protagonismo en la
sociedad. La labor desplegada por la
organizacion con el liderazgo de los
trabajadores, particularmente la clase obrera y
el campesinado ha sido decisiva en la
construccion de la sociedad socialista, sin
embargo, las insuficiencias y limitaciones reales
que los afectan condicionados por factores
objetivos y subjetivos, comenzaron a ser
identificadas por el discurso politico oficial,
como por las investigaciones, medios
académicos cubanos y los ciudadanos
comunes, profundizandose con el Periodo
Especial.

Como  antecedente  tedrico  inmediato
asumimos los resultados obtenidos en las
investigaciones realizadas en el Instituto de
Filosofia sobre las Contradicciones del Sistema
Politico Cubano y La relacion dirigentes-
dirigidos en el pensamiento estratégico de la
Revoluciéon cubana, culminadas en los afios

1991 y 2005, respectivamente.
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En los afios 90 se discutieron temas centrales
de competencia sindical, relacionados con el
funcionamiento del pais y se organizaron cada
dos afios eventos nacionales, en los que se
analizaban problematicas relacionadas con el
empleo, la participacién, la capacitacion, el
perfeccionamiento empresarial, la seguridad y
salud etc., hasta el 2006 en que con el cambio
de direccion de la CTC se priorizaron otras
tareas (Alhama Belamaric, 2014).

El rompimiento con una practica positiva de
vinculo entre el sindicato y las ciencias sociales
es objeto de preocupacion de investigadores y
dirigentes, lo que se ha expresado en diferentes
espacios.

En pleno “Perfodo Especial” la direccion
histérica apostd a la participacion activa de los
trabajadores en el analisis de los principales
problemas, que tuvo su expresion mas
significativa en los llamados Parlamentos
Obreros. Sin embargo, se fue apreciando una
fuerte tendencia al debilitamiento de este tipo
de practica. Las asambleas de afiliados se
caracterizan por el dirigismo, el formalismo y la
falta de calidad. Aunque no sucede igual en
todos los colectivos, por lo general priman las
insatisfacciones de los trabajadores por la
carencia de respuestas a los problemas
planteados. En este quehacer esta de vuelta una
frase “oido el parecer”, que sintetiza una
nocién extemporanea y pasiva del papel de los
sindicatos en la sociedad. (Instituto de
Filosofia, 1991) (Ayus, 2005)
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Los sindicatos en la actualizacion
del modelo econéomico

El VI Congreso del PCC y su Primera
Conferencia Nacional, asi como el XX
Congreso de la CTC, realizado en el 2011 y
2012 respectivamente, fueron  eventos
antecedidos por un amplio debate desarrollado
en multiples escenarios, donde participaron
investigadores, profesionales, lideres politicos,
trabajadores de los diferentes sectores, etc.
Entre los ejes fundamentales estan las
deficiencias en el funcionamiento de las
diferentes estructuras sindicales, el
protagonismo y motivacioén de la organizacion,
la funcién de representacion y su papel de
contrapartida, la  participacion de  los
trabajadores, la afiliacién, la emergencia de
nuevos escenarios laborales, las nuevas formas
de propiedad, el liderazgo y la unidad de los
trabajadores en torno al Partido y la
Revolucién. Una vez celebrado el XX
Congreso de la CTC se plasma en el informe
central con espiritu critico éstas problematicas
y se expone que en ellas se centrarfa la atencion
el trabajo sindical. Sin embargo, en medio de
aciertos y desaciertos los resultados no han sido
los esperados.

Es justo reconocer, que en la etapa actual este
terreno tilene contornos y caracteristicas
trascendentales, significa que los retos viejos
adquieren nuevas connotaciones en un nuevo
entorno y que deben ponerse a tono con el
escenario dibujado en donde afloran nuevas
contradicciones y retos, asi lo expres6 el
Presidente de la Republica de Cuba, Raul
Castro en su discurso de clausura: “La CTC y
sus sindicatos deben concentrarse en lo
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esencial, que es ejercer su actividad en interés
de la implementacién exitosa de los
Lineamientos y desarrollar un trabajo politico—
ideoldgico diferenciado y abarcador en defensa
de la unidad de los cubanos, teniendo en cuenta
que su labor se complejiza en condiciones de
un creciente sector no estatal en la economia,
donde no son aplicables los métodos y el estilo
tradicionalmente utilizados en el sector estatal,
los que por demids, también deberan
perfeccionarse” (Castro Ruz, 2014).

Un afilo mas tarde en la alocucién del Secretario
General de la CTC por el 1ro de mayo plantea:
la batalla en el terreno econémico-productivo
continia siendo la primera prioridad del
movimiento sindical, los trabajadores son
protagonistas en las transformaciones que se
llevan a cabo en el reordenamiento de los
organismos de la administraciéon central del
Estado, en el fortalecimiento y desarrollo de la
empresa estatal socialista y en particular en el
incremento y diversificacion de las formas de
gestion no estatal. (Guilarte de Nacimiento,
2015)

Transcurrido practicamente dos afios de la
realizacién del XX Congreso de la CTC, la
experiencia practica indica que se amplia la
brecha para dar cumplimiento a los objetivos
de trabajo de la etapa 2014-2021 (SNTECD,
2014). Al respecto, si bien existe diversidad de
criterios, se comparten interrogantes tales
como:

e :Estan los sindicatos en condiciones
de asumir nuevas dinamicas en la
etapa actual?

e :Se han valorado los éxitos y reveses
de las diferentes experiencias de
participacion sindical que han tenido
lugar en nuestro pais?
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e :Hemos estudiado las nuevas formas
de participacion de los trabajadores

en el contexto actual?

e :Nos hemos permitido profundizar
sobre el papel de los trabajadores
desde una perspectiva mas general, en
todos los ambitos de la economia

cubana?

e :lLa problematica sindical se ha
analizado en sistema?

e :Qué tipo de sindicatos necesitamos?
¢Qué rasgos debera distinguir su
necesaria reconfiguraciéon?

e (Cuadl serfa el lugar de los sindicatos
en el ideal socialista?

e .Estamos frente a un futuro incierto?

Estas respuestas pueden darse desde diferentes
escenarios: académicos, politicos y sociales, su
dimensién puede ser en mayor o menor
medida y deben estar en correspondencia con
lo necesario, lo deseado y lo posible en las
condiciones historicas entre lo ideal y lo que se
puede hacer hoy.

Como sefialara Lazaro Pefa en el séptimo
congreso de la CTC, realizado los dias 21 y 22
febrero de 1973 (Lucinda, 2011):

El compafiero Fidel en reiteradas
ocasiones ha insistido en la necesidad de
que cuente la Revolucién con un
movimiento sindical activo, encarado, con
sus responsabilidades en todos los frentes
de la Revoluciéon y especificamente desde
luego, en lo atinente a la produccién, al
crecimiento de la productividad del
trabajo, a la participacién activa del
movimiento sindical cubano, en las tatreas
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del presente y en las tareas del mafiana, en
crecimiento constante, puesto que nuestra
sociedad, la sociedad socialista que
construimos ha de satisfacer cada dia mas,
las necesidades siempre crecientes de las

masas laboriosas de nuestro pais.

¢ Tradiciones histdricas, recorridos
conceptuales, debates y las
propuestas?

Al identificar contradicciones y desafios
presentes en la actividad sindical y la
participacion de los trabajadores, que tienen
ademas, como fuente la informaciéon obtenida
del anilisis de documentos normativos
oficiales y la procesada, a partir de la
observacion directa como dirigente sindical, en
diferentes espacios a nivel de base, municipal,
provincial y  nacional, cabe entonces
preguntarse, jposeen los sindicatos cubanos capacidad
transformadora?, una  respuesta  afirmativa
supone avanzar hacia un cambio en la
concepcion de los sindicatos que permita crear
y  aplicar  nuevos  mecanismos  de
funcionamiento (renovados métodos y estilos
de trabajo), redisefar los vinculos con el
Partido, el Sistema del Poder Popular, los
Organismos de la Administracién Central del
Estado, para que cuenten con la
intencionalidad politica, que no atente contra el
necesario equilibrio que debe existir entre las
partes, de manera tal que no se repitan errores

y desviaciones.

Por tanto, proponemos:

e Contribuir a crear una nueva cultura del
trabajo -en cuyo hacer se incorporen
ideas desarrolladas por Lenin (Lenin,
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Una gran inciativa, 2008) y el Che
(Guevara, 2007) que aunque fueron
elaboradas para contextos historicos y
temporales diferentes estan vigentes, y
son compatibles con nuestra realidad
actual-, que tenga como fundamento la
disciplina laboral, tecnologica,
administrativa y financiera, la iniciativa,
creatividad y participacion de los

trabajadores.

Construir una relacién armoénica entre
el Sindicato y el Partido, que facilite la
autonomia y cooperacion entre ambas
organizaciones, lo que redundara en el
fortalecimiento del papel rector de la
organizacion partidista. Los sindicatos
deben servir de vehiculos para la
canalizacién de la  informacién
partidista a toda la masa trabajadora, asi
como también mantener actualizado a
la maxima direccién del pais sobre
sentimientos, preocupaciones e
iniciativas de los trabajadores.
Eliminar el esquematismo que lastra el
funcionamiento de la organizacion
sindical, y debilita su legitimidad entre
los trabajadores. Un acercamiento e
intercambio de la direccion sindical con
la  administraciéon, a la vez que
perfeccione su labor de educacién y
otientacion a los afiliados, en especial
de los jovenes, en beneficio de los
intereses de la nacion.

Elevar la preparacion, ain insuficiente,
de los dirigentes sindicales para que
puedan contribuir con su actuacién al
logro de una mayor calidad y eficiencia
productiva de su colectivo laboral. I.a
capacitacion debe disefiarse para una
preparacion integral de los dirigentes
sindicales, con vista a elevar su gestion
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y capacidad de influencia y propiciar su
transformacion en verdaderos lideres

de su colectivo laboral.

e Desburocratizar las estructuras
sindicales, lo que significa aligerar
procesos y recolocar el centro de
gravedad de la organizaciéon en las
asambleas de trabajadores y no en su
equipo de direccién.

e Introducir practicas mas democraticas
y participativas en el funcionamiento
interno de la organizacién sindical. Las
asambleas de afiliados y los activos
sindicales se caracterizan por el
formalismo, y no siempre son
utilizados ~ convenientemente  los
materiales que orientan el trabajo
sindical.

e FEl sindicalismo, debe convertirse en
una forma de auto-organizaciéon vy
autogestion obrera con objetivos claros
que contribuyan a la transformacion
socioeconémica, politica y cultural de
la sociedad cubana actual.

El movimiento sindical debe rejuvenecerse,
plantearse nuevas formas de hacer, crear,
evitando  los  discursos  mecanicos y
reduccionistas, llenos de consignas vacias que
no se corresponden con la realidad actual. Su
misién consiste también en contribuir al
crecimiento del papel sociopolitico del
colectivo laboral y de sus asambleas, ante todo
en sus funciones de direccién de la actividad
social, fundamentalmente en la econdmica,

aunque no solo en ella.

Estos son los elementos que nos permite
reflexionar ~ sobre la  necesidad  de
redimensionar y re significar el papel de los

sindicatos a través de la implementacion de



nuevos mecanismos que involucren a todos los condujo. . .a la necesidad de profundizar en la vision
trabajadores en la toma de decisiones desde la critica y no antocomplaciente de nuestra obra y nuestros
base. Atender estas cuestiones, en las actuales objetivos” (Castro Ruz F. , 2003)

circunstancias es crucial para el pais “/ vida nos
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