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Resumen: La educacién para la paz se establecié en Colombia
como obligatoria a partir de la Ley 1732 de 2014, norma que
determin6 que éste tipo de educacién se adoptarfa a partir
de la implementacién y desarrollo de la “Citedra de la paz”,
asignatura a través de la cual el Estado busca garantizar la
creacién y fortalecimiento de la cultura de la paz desde la escuela,
siendo objetivo de este estudio la identificacidn de caracteristicas,
fortalezas y obsticulos de tal instauracién, desde la visién
de docentes. Esta investigacién se realizé bajo la estrategia
estudio de caso, tipo evaluativo, con muestra no probabilistica,
de clase casos criticos. A partir del andlisis de resultados se
determind inmadurez en el funcionamiento institucional parala
instauracién de este tipo de educacién, se hallaron dificultades
en el estilo de la gestién curricular, en la gestién pedagdgica y la
accién docente en el aula, entre otros factores predictivos calidad
en la prestaciéon de un servicio educativo; hallazgos reflejados a
partir de la percepcioén de incumplimiento en la aplicacién del
precepto, a la carencia de una filosoffa de educacién para la paz,
a vacios en la implementacién, desarrollo y articulacién de la
formacion parala paz con base alos lineamientos u orientaciones
sugeridos para su gestion eficaz, y a la insatisfaccidn con respecto
a las oportunidades de desarrollo profesional desde los procesos
de formacién continua para educadores sobre este tema.

Palabras clave: Educacion parala paz, Cultura dela paz, Factores
de calidad educativa.

Abstract: Peace education was established in Colombia as
mandatory from Law 1732 of 2014, a regulation, which
determined that this type of education would be adopted from
the implementation and development of the “Chair of Peace,”
a subject through which the State secks to ensure the creation
and strengthening of the culture of peace from school, being the
objective of this study: the identification of features, strengths,
and pitfalls of such an establishment, from teachers' standpoint.
This research was carried out under the case study strategy,
evaluative type, with a non-probabilistic sample of critical cases.
From the analysis of the results, immaturity was determined in
the institutional functioning for the establishment of this type
of education, difficulties were found in the style of curricular
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management, in pedagogical management, and teaching action
in the classroom, among other factors predictive of quality in
the provision of an educational service; findings reflected in
the perception of non-compliance in the application of the
precept, the lack of a philosophy of peace education, gaps in
the implementation, development and articulation of peace
education based on the guidelines or orientations suggested for
its effective management, and dissatisfaction with respect to
professional development opportunities from the processes of
continuous training for educators on this issue.

Keywords: Education for Peace, Culture of Peace, Educational
Quality Factors.

INTRODUCCION

La educacién es un derecho fundamental, segin lo estipulado en el articulo 76 de la Constitucién Politica
de Colombia, y es tal el valor como funcién social, que expertos en la materia (Posada, 2009) sugieren que
quizds sea la tabla de salvacion para los problemas que afrontamos como sociedad.

La carta magna en mencidn, en su articulo 22, también determina la paz como un derecho constitucional,
de tal manera que la instauracién de la educacién para la paz a partir de la implementacién y desarrollo de
la cdtedra de la paz en todo el servicio educativo Nacional, es en cierto grado, indicador del cumplimiento
de estos dos preceptos constitucionales.

Sin embargo, y aunque esperanzador tal “empalme”, corre el riesgo de ser no més que inspirador, pues
no bastan solo las leyes, las urgencias politicas o el asignaturismo para un operar eficaz y eficiente de este
campo de conocimiento, ya que, para ello es menester contar con las competencias que sobre la materia
da el conocimiento, el manejo de sus fundamentos epistemoldgicos, socioldgicos, psicoldgicos, diddcticos,
metodolégicos y la reflexién pedagdgica, entre otros cimientos (Gémez, 2014), sin los cuales no alcanzard el
objetivo asignado.

Por consiguiente, esta disciplina académica requiere ademds de lo legal, formacién de calidad desde lo
académico y afectivo en quienes pretendan, o a quienes se les encomiende, el papel de formar integramente
estudiante desde esta perspectiva (Tejeda & del Pozo, 2016), coherencia desde lo actitudinal en quien
pretenda ser educador de paz, pues debe ejercer dentro y fuera del aula los valores de la paz, compromiso
social, mds que meramente académico en el orden de publicaciones indexadas (Casi que exclusivamente) por
parte de las universidades, entre otros elementos, tales como regulacién, inspeccién y vigilancia por parte del
Estado en lo relacionado con su instauracién, implementacion y desarrollo.

Es prudente considerar que pese al cierto grado de consenso politico, social y académico de este
tipo de educacion, es responsable preguntarse por la suficiencia exclusiva del sistema educativo para
garantizar la creacidon y fortalecimiento de la cultura de la paz, no siendo objeto de andlisis en este
articulo, la responsabilidad externalizante de otros sistemas que pudieran dar respuesta a necesidades basicas
insatisfechas en la poblacidn, tipo de violencia estructural que hipotéticamente puede desencadenar otros
tipos de violencia directa y/o cultural (Del Poso-Serrano, 2019).

Sin embargo, es conveniente resaltar que si se aborda en este articulo la tesis deductiva de contextualizar
algunas caracteristicas internalizantes del sistema educativo, senales que den indicios de la madurez en su
interior para la gestidn eficaz y eficiente de tal cultura; entre tales aspectos cabe mencionar:

1. La eficacia de los programas de formacion en competencias ciudadanas en las facultades de educacién,
pues hallazgos empiricos en el pais sobre la materia revelan como imperativa la necesidad de hacer ajustes
con respecto a la eficacia de los mismos, ya que, como lo muestra la grafica No. 1, 8 de 19 programas
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(Cifra equivalente al 44% de los programas evaluados) se ubican por debajo del punto de corte, resultando
altamente preocupante el descubrir que es precisamente la facultad de educacidn, la que ocupé por dos anos
consecutivos (2017 y 2018) el ultimo lugar en este estudio, hecho que sugiere la necesidad urgente de hacer
ajustes en estos programas en tal facultad, sobre todo si se tiene en cuenta que de este programa se espera
egresen los futuros gestores de convivencia ciudadana y modelos de paz.
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Griéfica No. 1. Comparacion grupos de referencia en el médulo de competencias ciudadanas.
Asociacién Colombiana de Facultades de Administracién (ASCOLFA)

2. El nivel de competencia funcional y comportamental de los docentes para la orientacién de la educacién
para la paz, al respecto el Decreto reglamentario 3782 de 2007 sugiere que ademds del dominio de
contenidos son determinantes competencias pedagdgicas, didacticas, actitudinales y motivacionales, entre
otros aspectos para un desempeno satisfactorio o avanzado en la actividad académica; sobre el tema de las
competencias laborales es pertinente sefialar que el Dr. Santiago Pereda (2003) la define como “Un conjunto
de comportamientos observables que estdn causalmente relacionados con un desempeno bueno o excelente
en un trabajo concreto”.

De tal manera que en este estudio la competencia se asume desde comportamientos tales como el
conocimiento sobre un tema (Saber), manejo de rutas metodoldgicas y did4cticas a través de las cuales
fomentar intencionalmente las competencias requeridas en los estudiantes (Saber hacer), actitudes con base
a las cuales basan la toma de decisiones y manejo de diferencias en el aula (Saber estar), disponibilidad de
recursos, tecnologfas e informacién valida, precisa, ttil y exacta sobre las cuales basar la planeaciéon y desarrollo
de sus actos pedagégicos (Poder hacer) y disposicién personal para orientar este tipo de educacién (Querer
hacer); aspectos relevantes a considerar, si se tiene en cuenta la formacién de los docentes en sus pregrados
y postgrados gir6 (Y gira) alrededor de contenidos y diddctica para la ensefianza de las ciencias (Del Pozo
Serrano, 2016), papel instrumental asignado a la docencia del cual serfa pertinente conocer su razén de ser.

3. Manifestaciones estructurales de violencia y agresién en el interior de la gestién institucional de las
escuelas, dinamina que traeria efectos adversos en la difusién y credibilidad ante la gestién de una cultura de
paz al interior de las instituciones.

De tal manera que resulta conveniente explorar aspectos tales como la organizacién institucional, los
estilos de liderazgo, las caracteristicas comunicacién, la calidad de las relaciones intra institucionales, la
motivacion para el trabajo, la implicacion, afiliacién, ayuda e innovacion, entre otros conceptos que segin
Jares (1992) afectarfan el funcionamiento y la dindmica estructural al interior de las mismas; temas dlgidos,
escabrosos y relevantes de estudiar, entre otros tales incluir la exploracién y seguimiento a los estilos y ritmos
de aprendizaje de los y las estudiantes, el grado de aplicacién (Y la calidad) de las politicas de inclusién
educativa, y los ajustes o adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas especiales
(NEE), pues la ausencia de tales aplicaciones, no solamente afectarfa la calidad del servicio prestado, sino que
también serfan sefales de violencia estructural en el interior de las escuelas.
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Un constructo tedrico que abraza algunos de los conceptos anteriormente sefalados es el de clima social
escolar, al respecto es pertinente mencionar que Casullo (1998) quien retoma a Moos (1974) lo define como
la personalidad del ambiente con base a la percepcidn que los estudiantes tienen del aula o de la institucién y
en la cual confluyen distintas dimensiones tales como relaciones, desarrollo personal, estabilidad y cambio.

Al respecto es oportuno mencionar que este constructo se ha investigado en diferentes instituciones
educativas oficiales en el Departamento del Atldntico y en el Distrito de Barranquilla (Barraza, 2014; Garcia,
2016; Olivo, 2016), estudios con una sélida confiabilidad tipo consistencia interna, que han puesto de
manifiesto un malestar percibido por parte de los estudiantes sobre el ambiente de aula.

Barraza (2014) a través de un estudio correlacional hall un clima social escolar negativo y una correlacion
entre el clima social escolar y el desarrollo de competencias ciudadanas, y en la ciudad de Barranquilla Olivo
(2016) identificé en la misma unidad de trabajo donde se realizd el presente estudio, debilidades en la
comunicacién, malestar en la empatia, desconfianza en la relacién docente — alumno y descontento con las
metodologfas de ensenanza y aprendizaje utilizadas por los docentes, entre otras importantes pesquisas, tales
como la insatisfaccion con los métodos para el manejo de conflictos o de conductas disruptivas en el aula.

Los argumentos, cifras, datos y reflexiones expuestos hasta aqui, no solamente muestran la vigencia del
tema en un pais que se debate en la gestion de la cultura de paz en medio de un posacuerdo sino que invita a
hacer un examen de conciencia sobre la madurez al interior de las instituciones educativas para fomentar de
manera intencional una cultura parala paz; escenario en medio del cual se estimé la relevanciay pertinenciade
cuestionarse por las caracteristicas de la instauracién de la educacion parala paz, a partir de laimplementacion
y articulacién de la catedra de la paz.

REFERENTES TE()BICOS, CONCEPTUALES Y LEGALES

La postura tedrica en que se basa este estudio se enmarca en los aportes de Desimone (2010) con respectd a los
factores predictivos y asociados a la calidad del servicio educativo y de Sénchez Cardona (2016) en referencia
a su modelo pedagdgico para la formacién de docentes en y como modelos de paz.

En el marco de los antecedentes conceptuales de este estudio es conveniente iniciar definiendo que se
entiende por Paz, al respecto el diccionario virtual de la Real Academia de la Lengua Espanola la define como
“Situacién en la que no existe lucha armada en un pais o entre paises” y/o como una “Relacién de armonia
entre las personas, sin enfrentamientos ni conflictos”, definiciones que muestran como idea fuerza la ausencia
de luchas o conflictos entre partes, razén por la cual, tal vez, la paz es considerada por muchos no solo como
un valor esencial en las relaciones humanas, sino como un derecho universal, siendo tal su significante para
la naturaleza humana que una convencién de expertos en la materia se manifesté categérica y publicamente,
que todas las personas tiene derecho a recibir una educacién en la paz (Declaracién de Luarca, 2008).

Al respecto, es oportuno mencionar que la gestién de una cultura de paz en Colombia desde las
instituciones educativas no es un tema nuevo, como es comun leer o escuchar, es un proceso que lleva poco
més de dos décadas de haber sido asignada a las escuelas, al respecto cabe mencionar que es una funcién que
se asignd a la escuela desde 1994, cuando se determiné como obligatoria la ensenanza de la educacién para
la paz en el articulo 14 de la Ley 115.

Una década después (2004) se avanzé en la misma linea con la presentacién de los estdndares basicos de
competencias ciudadanas, documento oficial que tuvo entre sus grandes metas la de aportar a la construcciéon
de la paz, es tan asi, que se determiné la “convivencia y paz” como el primero de sus grupos de estandares
estructurales; criterios pedagégicos que dieron las bases para propiciar de manera “estindar” la formacién
de estudiantes con competencias y conocimientos que les permitiera relacionarse con los otros (Plantas,
animales y demds seres humanos) de manera pacifica, que aplicaran los principios de los derechos humanos,
que aprendieran a resolver sus conflictos mediante el didlogo y sin necesidad de acudir a la violencia.
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Pese a tales avances en la materia, y como respuesta a una necesidad sentida en las escuelas debido a los
altos niveles de violencia, trasferidos, tal vez, de la sociedad y del hogar a la escuela, el Gobierno Nacional en el
2013 a través de la Ley 1620 y su Decreto reglamentario 1965 promueve acciones encaminadas a fortalecer la
convivencia escolar, a prevenir y mitigar el uso de la violencia entre los miembros de la comunidad educativa,
asigndndolo un papel preponderante en tal proceso a los comités de convivencia escolar.

Y finalmente, entre el 2014 y 2015 a través de la Ley 1732 y su Decreto reglamentario 1038, el Gobierno
Nacional promovié con un carécter de obligatoriedad, la instauracién de la educacion para la paz a través de
una asignatura independiente en el pensum, a la que se responsabilizé de liderar espacios para la reflexién y
dialogo sobre la paz, de gestionar un escenario tendiente al fomento de una cultura para la paz y al uso de la
resolucién de conflictos como mecanismo para la prevencién del uso de violencia en medio de los conflictos.

Ahora bien, el vehiculo socialmente aceptado para lograr tales aprendizajes es la educacion para la paz,
definida por Lederach (2000) como “Una educacién que tiene que oponerse y contratarse con la forma
tradicional de educar, y tener otro enfoque en cuanto al contenido. Por una parte, investigando los obstéculos
y las causas que impiden lograr una condicién elevada de justicia y reducida violencia, y por la otra el desarrollo
del conocimiento, valores y capacidades para emprender y edificar el proceso que lleva hacia plena realizacion
de la paz”.

Definicidn, que en coherencia con lo expuesto por Jares (1999), Aguilera, Cascdn, Bastida (2000) y con
los mismos fundamentos de la educacién social (Freire, 2005), revela que este tipo de educacion se concibe
como un proceso critico, dindmico y continuo de concientizacién de las personas y de la sociedad, que debe
cuestionarse permanentemente por las caracteristicas de la funcién social del servicio educativo para asi
contribuir a la construccién de una cultura de la paz.

Con respecto a este tipo de educacion es relevante mencionar que es un campo de conocimiento aceptado
por lacomunidad académica internacional para el fomento de la cultura de la paz que ha pasado por diferentes
momentos (Xexts, 1999): Pedagogia de la paz, las iniciativas de la no violencia, la internacionalizacion de la
paz y finalmente, la investigacion para la paz, momento ultimo en el que Colombia se sintoniza con tal drea
de conocimiento, pues comparte legalmente con ella, el objetivo de crear una cultura para la paz.

Desde sus inicios éste tipo de educacion tuvo como objetivo acabar con las guerras y la barbarie que el
hombre ha sido capaz de hacer con el hombre, y entre cuyos ejemplos tenemos la I Guerra Mundial, los
246.000 muertos por las detonaciones de las bombas atémicas en Hiroshima y Nagasaki, los crimenes de
lesa humanidad en la Alemania NAZI, el genocidio en Rwanda (Africa) contra los Tutsi, y més cercano
a nosotros, las macabras estrategias de grupos al margen de la Ley de entrenamiento y escalamiento del
conflicto armado en Colombia, acciones, estas tlltimas que no solo deterioraron las relaciones interpersonales
de victimas y victimarios, sino que, también generaron un profundo menoscabo en sus recursos psicoldgicos
de afrontamiento, tal vez tltimalinea de defensa mental para asumir el horror, la indefensién y la humillaciéon
de la que fueron sujetos (Aristizébal, Palacio & Madariaga, 2011).

En la contemporaneidad, expertos en el tema (Sdnchez, M, 2019; Marquarde, B, 2017 & Muifioz, F, 2004)
sugieren que la Educacion para la paz tiene unos desafios, entre los cuales cabe mencionar el priorizar de
manera responsable su abordaje desde la academia, la institucionalidad y las comunidades, haciendo énfasis
en la inclusién de los conflictos, y la solucién no violenta, en su formacién, extrayendo asi la violencia
normalizada de las relaciones sociales (Diez, 2015); al respecto, en afio 2000 Grasa planteo lo siguiente:

Los conflictos y la forma de intervenir en ellos se convierten en algo esencial en el émbito de la Educacién para la Paz, no
s6lo como contenidos o elementos cruciales del nuevo sistema internacional, sino también como procedimientos clave en
las relaciones interpersonales, intergrupales ¢ intergrupales. (p. 56).

Visién que coincide con la de otros expertos en la materia, tales como Lederach (1984), Herrero (2003) y
Galtung (2003) quienes ubican el tema del conflicto como el nticleo principal de la educacién para la paz.
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Para finalizar, es menester precisar que la asimilacion, acomodacién y/o introyeccién en el aparato psiquico
de los aprendizajes correspondientes a la renuncia al uso de cualquier tipo de violencia, independientemente
de las circunstancias, y la aplicacién de los principios de los DDHH, del derecho internacional humanitario
y de la equidad, entre otros valores en medio de situaciones de conflicto elegidas desde el ser y no de manera
situacional o estrategia como suele ocurrir en procesos de negociacién y manejo de conflictos (Merlano, 2002)
es un tipo de formacion ontoldgica que resulta todo un desafio para cualquier sistema educativo (Cerdas-
Agiiero, 2014).

METODOLOGTA

Este estudio se realizé bajo la estrategia de investigacién estudio de casos (Yin, 1994); se optd por esta
esta estrategia de investigacién, ya que, tal como plantea Vasilachis (2006) tiene por objetivo conocer y
comprender la particularidad de una situacién.

El tipo del estudio de caso es evaluativo, al respecto Jiménez & Comet (2016), quienes retoma a Pérez
Serrano (1994), plantean que esta es un tipo de investigacién que aborda fendmenos contempordneos dentro
de su contexto de lavidareal, y que involucra una descripcién y explicacién, con base ala cual se emiten juicios.

Con el objetivo de dar rigor cientifico al estudio es relevante mencionar que se utilizaron diferentes técnicas
de recogida de informacidn, al respecto es pertinente mencionar que adicional al anélisis documental se
aplicaron entrevistas, ya que, tal como lo sugiere Mayan (2001) las solas pesquisas documentales no eran
suficientes para responder a la pregunta de investigacion; adicional a ello, se destaca que se conté con la
asistencia de una experta en estudios de paz en Colombia para el diseno y estructuracién de la entrevista
semiestructurada.

La unidad de trabajo fue una Institucién Educativa Distrital, ubicada en la localidad sur occidente de
Barranquilla y la unidad de anilisis fue la instauracién de la educacién para la paz durante los anos 2016 -
2019.

Con respecto a la muestra cabe mencionar que fue no probabilistica o dirigida, de la clase casos criticos, ya
que, los sujetos de estudio son responsables de orientar estos temas desde las asignaturas de Ciencias Sociales,
Competencias ciudadanas, Educacién Etica y en Valores humanos; la muestra estuvo conformada por 12
docentes, cinco (5) de ellos de basica primaria, cinco (5) de basica secundaria y dos (2) de la media.

RESULTADOS

Los resultados presentados a continuacion corresponden alos hallazgos encontrados a partir de las entrevistas
semiestructuradasy del andlisis documental hecho al Proyecto Educativo Institucional (PEI), plan de estudio,
mallas curriculares, planes de mejoramiento institucional (PMI), acciones llevadas a cabo entre los meses de
septiembre y Diciembre del anno 2019.

La totalidad de la muestra afirma que en la institucién no se ha instaurado la educacién para la paz en
la institucidn, que no se desarrolla la asignatura catedra de la paz, y que no orientan transversalmente en
las asignaturas que gufan la educacién para la paz teniendo en cuenta las secuencias didécticas, desempenos
basicos o metodologias sugeridas para guiar este campo de conocimiento; percepcién que coincide con los
hallazgos en el andlisis documental, pues no hay registro en el PEI, PMI, mallas curriculares o plan de estudios
de objetivos, metas o acciones institucionales especificas vinculadas con la instauracién de la educacion para
la paz, ni con la implementacién y desarrollo de la asignatura ctedra de la paz, ni fuentes bibliogréficas que
muestren los documentos ministeriales sugeridos para ello.

Resultados que revelan por un lado que la institucién estd incumpliendo lo dispuesto por Ley 1732 de
2014 de la cétedra de la paz, y por otro debilidades en las acciones de regulacidn, inspeccién vy vigilancia
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por parte del ente territorial y del comité de Convivencia Escolar, organismos responsabilizados para hacer
seguimiento a tal insaturacion, ya que, han pasados 4 afios por reglamentacién para tal proceso; también es
senal de vacio en una de las dimensiones del factor predictor de calidad, centro, en lo relacionado con la
suficiencia del equipo de gestién para dar respuesta a los requerimientos del entorno contextualizados con
el funcionamiento institucional, hecho desconcertante si se tienen en cuenta la dindmica nacional de los
tltimos afios en la busqueda de la paz y sus efectos internacionales, al impacto en lo social, politico, econédmico
y educativo en Colombia antes, durante y después de la firma del acuerdo para la Terminacién Definitiva
del Conflicto entre el Gobierno y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo
(FARC-EP) grupo considerado por expertos como la guerrilla mas antigua del mundo, y Colombia como el
pais con mds intentos de finalizacién fallidos del conflicto por la via negociada en el planeta tierra (Quinn,
2015); obstaculizéndose y perdiéndose asi la valiosa oportunidad de construccion de una vision de futuro
que articule las acciones de los diferentes miembros de la comunidad educativa sobre el tema.

De tal manera que tales hallazgos se identifican como un primer obsticulo a nivel de institucién
educativa en lo concerniente a la planeacién intencional, formulacién de objetivos claros relacionados con
la instauracién de una educacion para la paz que se traduzcan en expectativas de aprendizaje conducentes a
la reflexién y didlogo sobre la educacion para la paz y su posterior gestion de una cultura de la paz en todos
los componentes de la gestion institucional.

De hecho, con respecto a la integracién de la Educacion para la paz en los componentes de la gestion
institucional, cabe mencionar que el 75% de los docentes percibe que la Educacién para la paz “no esta
integrada” en tales dreas de gestion y el 24.9% restante advierte que “no esta tan integrada” o que estd
“algo integrada”, tal como lo muestra la grafica No. 1; valoraciones tltimas que se fundamentan, segun lo
mencionado en las entrevistas, en el desarrollo de 3 proyectos (Valores, dia de la gobernabilidad y Mete en
el cuento de la sana convivencia).

Al respecto es conveniente reconocer que para la viabilizacién y puesta en marcha de tales proyectos, se
requirié ciertamente de la activacion de elementos de diferentes componentes de la gestién institucional,
tales como la financiera al requerir del estudio, aprobacién y asignacion de un presupuesto para su desarrollo,
académica en lo relacionado con la elaboracién de las propuestas, generacion de espacios en las actividades
curriculares y extra curriculares para su desarrollo, y movilizacién de un equipo de trabajo, entre otros;
acciones que indudablemente han debido generar un impacto positivo en la generacién de una convivencia
mds pacifica y armoénica, sin embargo, en el estudio no se evidencia que tales acciones sean el reflejo de la
construccion de una filosofia de educacién para la paz con acciones de seguimiento y evaluacion periddica de
su instauracion, no se identifica una organizacién interna intencional coherente con este tipo de educacion,
en la que no se hayan asignado papeles o roles claros para ser ejecutados de manera integrada en los diferentes
componentes de la gestién institucional y conducentes a la gestion de una cultura de paz; hallazgo que revela
dificultades en la dimensién de gestion y coordinacién de procesos internos del factor de calidad educativa
centro.

203



RevisTA KaviLANDO, 2022, vOL. 14, NUM. 2, JuL10-DI1CIEMBRE, ISSN: 2027-2391 2344-7125

La grafica No. 2. Integracién de la educacién para la paz en los componentes de la gestién institucional
Elaboracién Propia

Acerca de la percepcién de la implementacién de la educacion para la paz a partir de la asignatura citedra
dela paz en plan de estudios, el 91% de los profesores y profesoras manifiesta que “no estd implementada”, sin
embargo, cabe anotar que el porcentaje restante indica que este tipo de educacién esta “algo implementada”,
anotacion que se basa en el hecho de que en la malla curricular se contemplan ejes teméticos coherentes con
la educacion para la paz, segin argumentaron en la entrevista.

Hecho que no solamente es veraz, sino exacto y preciso, ya que, en las mallas curriculares se encontraron
consignados temas como los siguientes: Conflictos, Dignidad humana, discriminacién, derechos humanos,
violacién alos derechos humanos, nuestra constitucion, y el proceso de paz, entre otros, incluidos en las mallas
curriculares de Ciencias Sociales y competencias ciudadanas.

Al respecto es adecuado, y senal de responsabilidad en el disefio de tal documento e incorporacién de
tales temas en las estructuras curriculares, pues ello es senal de que estin cumpliendo con requerimientos
ministeriales al respecto, ya que, con la expedicién de los estindares bésicos de competencias el MEN
orientd el hacer tal inclusion, de tal manera que en tales documentos oficiales se incluyen, en si mismo,
temas relacionados con la educacion para la paz, un e¢jemplo de ello es que en los estdndares especificos
de las competencias ciudadanas, presentan en linea horizontal, por grupos de grados, los siguientes temas:
“Conozco y utilizo estrategias sencillas de resolucién pacifica de conflictos” (1° a 3°), “Tener conflictos no
significa que dejemos de ser amigo” (4° y 5°), “Conozco procesos y técnicas de mediacién de conflictos” (6°
y 7°), “Conozco y utilizo estrategias creativas para solucionar conflictos” (8°y 9°) y “Sé usar mecanismos
juridicos ordinarios y alternativos para la resolucién pacifica de conflictos” (10°y 11°).

Por su parte los estandares bésicos de Ciencias Sociales, sugieren la inclusion de temas como: “Reconozco
los conflictos que se generan cuando no se respetan mis rasgos particulares o los de los demas” (1° a 3°),
“Defiendo mis derechos, los de otras personas y contribuyo a denunciar ante autoridades” (4°y 5°), “Identifico
algunas situaciones que han generado conflictos en las organizaciones sociales” (6°y 7°), “Asumo una posicion
critica frente a situaciones de discriminacién y abuso” (8°y 9°) y “Asumo una posicién critica frente a los
procesos de paz que se han llevado en Colombia” (10° y 11°), entre muchos otros temas que por norma se
deben incluir en tales estructuras curriculares.

Sin embargo, con respecto a la anotacién de la existencia de tales temas en los estindares de competencias
y mis especificamente en la malla curricular de la institucién como reflejo de que la educacién para la paz
esta “Algo implementada”, es conveniente anotar que Ferndndez (2000) afirma que “Aun siendo importante
el conocimiento, es insuficiente, acerca de los temas de paz, dado que no garantiza actitudes pacificas”, en
la misma linea de pensamiento Ramos (s.f) propone que el “Conocimiento intelectual no es suficiente para
generar cambios de actitudes”. De tal manera que expertos en la materia sugieren como un obstaculo para la
implementacién o desarrollo de la educacién para la paz limitarla solamente a su contenido.
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Siendo entonces imperativa la necesidad de incluir y/o hallar en tales documentos institucionales otro
tipo de elementos de corte didactico y metodoldgico, coherentes con esta drea de conocimiento, elementos
que den reflejo de su implementacion en el plan de estudios, mallas curriculares y planes de mejoramiento;
variables a las que mas alld de su redaccidn se deberian de hallar proceso de seguimiento y evaluacion periddica
de aplicacién e impacto, pasando asi del sustantivo al verbo.

En consecuencia, a través de este punto se identific una debilidad en el estilo de gestién curricular, factor
asociado con la calidad del servicio educativo; en él se reconoce inatencidén en las dimensiones estilo de
gestion y evaluacién curricular, ello en la medida en que, desde lo relacionado con la educacion para la paz,
no se reconocen en la institucion ajustes en su oferta educativa con base a los fundamentos epistemoldgicos,
psicoldgicos, socioldgicos y a los requerimientos legales, curriculares, sociales, familiares que sobre el tema

exige el medio.
* l — — A— — Sorhasl

Griéfica No. 3. Implementacién de la educacion para la paz en el plan de estudios
Elaboracién Propia

Otro de los aspectos explorados en el estudio fue la percepcién de los maestros con respecto a sus
conocimientos especificos sobre los contenidos, enfoques pedagdgicos, secuencias didécticas y desempenos
basicos sugeridos en Colombia para la orientacidn de la educacién para la paz a partir de la implementacién
y desarrollo de la catedra de la paz; y tal como se evidencia en la grafica No. 3, los docentes revelan en un
alto porcentaje la percepcién de no tenerlos, siendo relevante mencionar el profesionalismo, honestidad y
sinceridad de las respuesta de los entrevistados.

Sin embargo, el resultado de tan dréstica impresién indica un obstdculo en otro factor predictor de calidad
educativa: Gestion pedagdgica y accidn docente en el aula, constructo tedrico que en una de sus dimensiones,
responsabilidad profesional, se vincula teéricamente con conocimientos, habilidades y actitudes, es decir,
con el saber, saber hacer, saber estar, querer hacer y poder hacer; aspectos determinante en la efectividad o
impacto de los aprendizajes propuestos a los estudiantes para la gestién de una cultura para la paz.

De tal manera que ante docentes que no estdn actualizados en el tema, que no fueron formados en esta area
de conocimiento en sus programas de formacién profesional, que en general tampoco lo ha sido en el marco
de los programas de desarrollo docente en esta drea de conocimiento por parte del ente certificado (A pesar
de que el Decreto reglamentario 1038 de 2015 asi lo especifica), que viven a diario situaciones de presion
y estrés ocasionadas por tener que manejar la violencia transferida del hogar y de la comunidad al aula, que
trabajan en salones saturados de alumnos, con miedo a ir a su trabajo por la inseguridad ocasionada por los
problemas de pandillismos y microtréfico en los alrededores de la comunidad educativa, con temor a orientar
este tipo de temas por miedo a las amenazas que otros colegas o lideres sociales han recibido por ello, entre
otras caracteristicas, surgen una pregunta: ; Cudl serd el nivel de desempefio de estos docentes en el fomento
de una cultura de paz desde la planeacién y praxis de su practica pedagdgica?
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Grifica No. 4. Conocimiento especifico sobre enfoques, secuencias

y desempefios basicos de la educacidn para la paz en Colombia
Elaboracién propia

Fuente: Elaboracién propia.

El tema de la percepcién de las oportunidades de desarrollo profesional continuo para educadores en
servicio, mencionado en pérrafos anteriores y también explorado en el presente estudio, muestra que el 83.3%
dela muestra indica estar “nada satisfecho”, tal como se presenta en la grafica No. 4; hecho que en los docentes
no solo genera sospechas de la falta de compromiso y de conciencia sobre la relevancia y pertinencia tema a
nivel administrativo, sino que ademas se convierte en un obstculo que afecta directamente la realizacién de
funciones asignadas sobre el tema, pues tal como lo explica la teoria de motivacién higiene de Herzberg, la
percepcién de no cumplimiento de la responsabilidad externalizante (Factor de higiene) en una organizacién
para con el crecimiento profesional de sus trabajadores es una variable que influye en la percepcién de
insatisfaccién en el trabajo, fendmeno que se correlaciona positivamente con los bajos desempefios en la
realizacién de las funciones asignadas a un empleado.

Al respecto resulta mas que inspirador el hecho de que el 16.3 de la muestra afirma haber recibido una
capacitacién por parte de la Secretaria de Educacion Distrital de Barranquilla llamado “Métete en el cuento
de la sana convivencia”, que calificaron como el espacio “M4s vacano y efectivo a nivel de formacién vivido
hasta hoy” y como “Muy positivo” segiin mencionaron en la entrevista, espacio de formaciéon después del
cual se motivaron a liderar acciones y/o proyectos pedagdgicos en los que hicieron una “replica” de las
metodologias y abordajes vivenciales aprendidos en el curso de formacién en mencién.

Hecho que al ser traducido como indicador de impacto coincide con el hallazgo documentado por la
experta en temas de paz y conflicto en Colombia Doctora Mariela Sinchez Cardona en el 2016, donde
revelo como producto de su tesis doctoral en una institucion oficial en Bogota una diferencia en el nivel
de conciencia y aplicacién de metodologias vivenciales en profesores y profesoras que han participado en la
formacién de temas de paz.

Perdiéndose con tal falta de espacios de formacién no solamente la oportunidad de fortalecer en los
profesoresy profesoras capacidades, talentos y experiencias conducentes a la gestion de la paz, sino alejindolos
asi de la posibilidad de que asuman el rol social asignado de modelos de paz, entre otras consecuencias.

Grifica No. 4. Satisfaccién docente con respecto a oportunidades de desarrollo profesional sobre la
Educacién para la paz.
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Griéfica No. 5. Satisfaccién docente con respecto a oportunidades

de desarrollo profesional sobre la Educacién para la paz
Elaboracién propia

Por ultimo, y en relacién a la percepcidn sobre las fortalezas y obstaculos en la instauracién de la educacién
para la paz por parte de los docentes, la grafica No. 5 indica una mayor prevalencia de los segundos, con
respecto a los primeros, sin embargo, al respecto resulta interesante anotar que tal inclinacién se debe
bésicamente a factores externalizantes, tales como la falta de espacio en el cronograma, falta de apoyo
institucional y de orientacién en el tema, resistencia al cambio por parte de estudiantes y padres, a la no
inclusién de la familia en el proceso, a conflictos en las relaciones laborales intrainstitucionales, e inclusive a
la percepcién de la no existencia de obstéculos por la no implementacién de la misma por uno haberse dado
aun; factores que si bien no motivan, desalientan acciones tendientes a tal instauracién, implementacion,
desarrollo y/ articulacién en la dindmica institucional.

Entre las fortalezas cabe mencionar valores manifiestos y un valor oculto hallados en el estudio, con
respecto a los primero se identificaron factores motivacionales tales como la intencién de incluir temas de
la paz forma de proyecto, segtin expresaron literalmente, y la existencia de valores como el respeto en los
estudiantes para la temdtica; y como valor oculto se resalta el valor de la honestidad en las respuestas para
con la entrevista, a pesar de que se analizaron temas 4lgidos y escabrosos como el nivel de conocimiento en
el tema por parte de profesionales con muchos afios de experiencia en el servicio educativo, valor moral de
buen prondstico para la puesta en marcha de acciones posteriores sobre el tema, ya que, el reconocimiento
de una debilidad condiciona acciones posteriores a su mejoramiento.

Grifica No. 6. Fortalezas y obstaculos para la implementacién y desarrollo de la catedra de la paz
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con respecto a los hallazgos del estudio sobre las fortalezas y obstaculos en la instauracién de la Educacion
para la paz a partir de la implementacién y desarrollo de la citedra de la paz se quisiera senalar que los
segundos son menores, pero desafortunadamente no es asi, hallindose como puntos 4lgidos y escabrosos
factores de calidad educativa implicados en tales debilidades, que explican el incumplimiento de la funcién
social asignada a la institucién como gestora de una cultura de paz; entre tales factores predictores de calidad
educativa en los que se hallé tal malestar cabe mencionar: Al centro, al estilo de la gestién curricular, a la
gestion pedagdgica y la accidn docente en el aula condicién.

Las evidencias diagnésticas sobre las cual descansan tal resultados son: La no implementacién, desarrollo
niarticulacién transversal de la asignatura catedra de la paz en el pensum académico, al total desconocimiento
de las secuencias diddcticas, estrategias metodoldgicas, enfoques pedagdgico y desempefios basicos de este tipo
de educacién en Colombia, a la falta formacién en el tema en los programas de formacién académico y las
escasas oportunidades de desarrollo profesional desde los procesos de formacién continua para educadores
en servicio sobre este temay a la no capitalizacién de acciones llevadas a cabo en la materia, falta revelada por
la ausencia documentada de actas, seguimiento continuo o evaluaciéon de impacto a tales emprendimientos.

Pesquisas con base a las cuales se puede concluir que la institucién no cuenta con una visién de futuro
compartida sobre el tema, que adolece de objetivos y acciones propias de este campo de conocimiento a
nivel administrativo, financiero, académico y comunitario, hechos que revelan la ausencia de una filosofia
de educacion para la paz que orqueste intensiones, principios, valores y conductas, a nivel personal y como
equipo, escenario en el que se obstaculiza en la oferta en su servicio educativo el fomento de una cultura de paz.

Indicadores que llevan a la institucién a tener un déficit real en su madurez institucional para fomentar
eficaz y eficientemente una cultura de paz desde su gestién institucional, de tal manera que es natural que en
la institucién la prevalencia de obstaculos sea mucho mayor con respecto a sus fortalezas.

Es conveniente mencionar en este apartado el no cumplimiento por parte del Estado de su responsabilidad
externalizante (Factor de higiene) en este proceso, hecho que explica el desaliento e insatisfacciéon en los
docentes por desempenar tales funciones, siendo ello un obstaculo para que sumen la responsabilidad social
de ser educadores de paz.

El calificativo de desafortunado utilizado en este apartado obedece ala visién de expertos en educacién que
consideran que la educacién que se orienta desde las escuelas de Colombia deben contribuir a la paz (Sdnchez,
2008) a la concepcidén de que la educacion para la educacién para la paz es derecho universal y trascendental
para la construccién de la cultura de paz (Cerdas-Agiero, 2014 y otros) y a otros tantos que sugieren que la
paz deberfa ser un ideal del sistema educativo (Lederach, 1984; Herrero, 2003 & Galtung, 2003).

Ahora bien, las debilidades halladas en tales factores pueden ser, eventualmente, una excelente
oportunidad para que desde la instauracién de una filosofia de educacién para la paz se realicen ajustes
en funciones de administraciéon pedagoégica tales como planeacién, organizacidn, integracién, direccién y
control, que permitan capitalizar los aportes que este campo de conocimiento puede traer a la comunidad
educativa.

Para finalizar, se invita a tener en cuenta las siguientes recomendaciones para el fortaleciendo de tales
factores de riesgo:

e Argumentar la necesidad de este tipo de filosofia en la institucién ante el consejo académico y
directivo, para que hagan lo propio en relacién a la formalizacién interna y externa conducente a la
instauracion, implementacién, desarrollo y articulacién.

e  Gestionar espacios de formacién cognoscitiva y psicoafectiva en el tema a todos los miembros de la
comunidad educativa.
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o  Gestionar alianzas con organizaciones y/o instituciones con experiencia y trayectoria en este tipo de
educacion.
e Apoyar e incentivar la investigacién educativa en esta drea de conocimiento en la institucién.
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